Empresa y universidad

Caben dos tipos de relacion entre la universidad y la empresa privada, sostenia Tomas Calleja (La
universidad como empresa, 1990). El mecenazgo o patrocinio es la primera posibilidad. Que la universidad se
dirija a las empresas para buscar apoyo a sus actividades es ldgico y positivo, porque revela una conciencia de su
vinculacion a una de las instituciones mas vivas de la sociedad actual. Que las empresas presten esa ayuda a la
universidad manifiesta también que se ha percatado de la importancia de impulsar a los catalizadores y
orientadores del progreso del conocimiento. Pero esta colaboracion es insuficiente, porque todavia resulta un
mecanismo estatico.

La segunda alternativa pasa por la mutua cooperacion entre ambas instituciones sociales. Se pasa asi de un
modelo con significado filantropico a otro de caracter dialdgico, en el que las ventajas de la
colaboracion son mutuas. Ambos interlocutores se sitiian en un cierto plano de igualdad, En este tipo de
relacion, mas compleja que la primera, el papel de la universidad no es pasivo, no esta a la espera de las iniciativas
sociales ni se limita a pedir una ayuda general; ella misma esta en el origen de los cambios sociales.

La realidad de fondo es que los proyectos de la universidad tienen relevancia empresarial, y las actividades de las
empresas constituyen una aportacion al progreso del conocimiento que la institucién académica no puede pasar
por alto. Visualizar esta sinergia en el campo de la investigacion tecnoldgica y aplicada es relativamente fécil, y es
en este terreno donde los intercambios resultan ahora mas frecuentes.

Sin embargo, apenas se vislumbra la relacion en el plano de las ciencias estrictamente tedricas y en el de las
humanidades; sefial de que el pensamiento dominante atin no ha terminado de penetrar decididamente en la época
“postindustrial-digital” y no acaba de percibir la linea de conexién entre cultura y economia. La liberacion de
tiempo dedicado al trabajo en las empresas, que estan permitiendo las nuevas tecnologias, puede ser
optimamente usado en la formacion personal -en una creciente humanizacion de las personas-, tarea
que puede liderar la universidad.



La aludida cooperacion alcanza también a la ensefianza misma. La universidad ha pasado a estar presente en la
vida de las personas permanentemente y no de forma coyuntural. La rapida evolucion de los saberes -y los
requerimientos sociales- exige la educacion continua, en un fecundo intercambio entre la empresa, como
generadora y demandante de conocimiento, y la universidad, como emprendimiento del saber. Se trata de un
fenomeno de particular relevancia, puesto que el conocimiento adquirido, pero no incrementado es como el agua
estancada, que acaba por deteriorarse; en cambio, el saber como aprendizaje continuo es como un rio de agua viva.
Investigacion y docencia se enlazan asi en una concepcion de la universidad como un subsistema abierto
y emprendedor, integrado a un sistema social dinamicamente interactivo, donde la empresa ocupa un
lugar central.

Transitar a una mayor y mas profunda interconexion entre la empresa y la universidad es un desafio crucial para el
futuro desarrollo de la sociedad nacional.

*Alvaro Pezoa Bissiéres Director Centro Etica y Sostenibilidad Empresarial. ESE Business School
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