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¢Cual era la realidad de la industria al cierre del primer trimestre?
El mercado estaba caido un 33% hasta marzo de 2020, con una diferencia

relevante entre casas y deptos

Resumen Mercado
Ventas Netas en miles de UF acumulado Marzo

VAR VAR (2018-2019)
2018-2019 Sin DS
CASAS -15,6% -14,3%
DEPTOS -37,9% -39,2%
MERCADO -33,0% -34,4%
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¢Cual podria ser el impacto para la industria de la crisis que ha generado el 18-0O y Coronavirus?

A partir del ano 2023 la industria podria retomar el nivel
promedio del periodo 2016-2019 (UFMM 117)

Mercado viviendas RM
Cifras en MMUF
Efecto IVA
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m2015 m2016 m2017 m2018 m2019 ™ 2020 2021 w2022 2023 2024

Supuestos

* Tamario de mercado real 2015 a 2019 por Toc Toc
* Caida 2020 del 40% con respecto al 2019

* Afio 2021 cayendo un 26% con respecto al 2019 (app 30% vs pre-crisis 18-0)
* Crecimiento mercado inmobiliario 12% compuesto del 2022 al 2024 (PIB 2%, escenario similar al periodo 2016-2018)
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Desistimientos Marzo

— - -Promedic Anual Depto

=% Dpter - — - Promedic Anual Casas

—% Casas

Resumen Mercado
Desistimiento en Unidades
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Meses para agotar Oferta (MAO): Segmento departamentos

Producto de la doble crisis y la disminucion significativa de las velocidades de
venta, el indicador MAO esta empeorando. Es de esperar que este equilibrio
se siga deteriorando durante los préoximos meses

MAO MARZO - 19

".\. £ ':
Quinta Normal -~ @
Proviaencia

Estacion contral

:

uacul
nMI uel
.  Flotda

Nota: Promedio tres ultimos meses
(cifras gentileza de TocToc)

Lo Barnechea
Perialolén
Santiago

Las Condes
Vitacura
Providencia
Macul

La Florida
R.M.
Independencia
Nufioa
Estacion Central
La Cisterna

San Miguel

67,4
63,0
57,9
51,2
50,5
44,0
43,4
43,3
34,2
32,2
26,7
25,9
24,5
22,0
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Meses para agotar Oferta (MAQ): Segmento casas

Como dijimos anteriormente, el mercado de las casas esta menos
golpeado que los edificios

omuna MAO MARZO - 19
LO BARNECHEA 33,8
PENALOLEN S
PUENTE ALTO 28
SAN BERNARDO L
COLINA 18,5
PADRE HURTADO —
PUDAHUEL 10,6
PENAFLOR e
LA FLORIDA s
asas 15,4
BUIN 152
MAIPU %0
LAMPA 6,6

Nota: Promedio tres ultimos meses
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No parece razonable esperar disminuciones de precios de largo plazo

Los fundamentos econdmicos de los precios de largo plazo no
se ven afectados por el Covid-19

Principales causas
del crecimiento de los precios Oferta mas inelastica por

restricciones normativas

Efectos medidos

3%  Demora permisos inelasticidad
P) oferta

Aumento Precio

18% Aumento de Oferta mas ineldstica |
Normativa - #
Aumento Precio

por mayor demanda
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Producto del COVID - 19, la industria se movié aceleradamente al ambiente digital

Hay descuentos relevantes en algunas comunas y también algunas
malas practicas como el bono-pie que no son admisibles para la ADI

BUSCA, COTIZA Y
IRESERVA EN LINEA!
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¢Qué estaba pensando la ADI producto del 18-Oy
antes del Covid-19?

(1) Participacion ciudadana

(2) Accesibilidad de la vivienda e integracion social

(3) Planificacién urbana de largo plazo




6 | EXPEDIENTE CORONAVIRUS AR PIANCERO (145 30 0 s O 202

dia de verdad que dentro de nuestras
preocupaciones no esta la venta,

- ¢Y cudles son sus principales
preocupaciones?

- Nuestra preocupacion hoydiaes
1a salud de la gente que trabaja con
nosotros, poder seguir gestionandoy
tramitando los proyectos que tenemos
de forma remotay los proyectos que
estaban en ejecucion y se estaban
construyendo ojald puedan avanzar
en la medida de lo posible y razona-
ble, pero al menos en Deisa creemos
que hoy dia no es el tiempo de estar
preocupados de la venta

mas tranquilos, que era un poco lo

i B
que mas nos agobiaba con esto
GERENTE GENERAL DE INMOBILIARIA DEISA, GONZALO SANTOLAYA: -E“‘“f"“ﬁ‘k"éwq“"mf"“f*“is
abre espacios para la modernizacion
( ‘ - de procesos en entes ptiblicos?
S1 de esto Sacamos un
aprovechar estacrisis es basicamente
modernizar el Estado. Y me parece

a ]': e n d 1 Z a e 10 ra mO S que es clave de alguna manera que el
y Estado, las municipalidades y todos

los entes publicos empiecen a tomar

medidas para poder tramitaren linea

m O e r n l Z a r e S a O v hacer esto mas eficiente. Me parece
que, side ahi sacamos un aprendizaje,

ya habria valido la pena todo esto

y a a r 1 a V a 1 O a p e n a Pero si, clave es la modernizacion del

Estado y de las direcciones de obras
= ¢Cudl es su vision de lo que viene

Medidas correctas
- 4Qué le parecen las medidas
La oportunidad que genera el Covid-19 So I fusnadto o Sotiatho somo
a Ley de Protecciéon al Empleo y

. . . préstamos bancarios a tasa cero?
Industria y estado tienen la oportunidad para acelerar la Me parece que el obierno o ha
hecho muy bien y las medidas van
H HpP-4 H 108 H 1A absolutamente en la direccion co-
modernizacion de procesos gracias a la digitalizacion e
el orden que tienen que ser tomadas
y lo que hay que tratar de hacer es
que el dano que va a producir esto
sea lo mas temporal posible y que no
se transforme en algo permanente.
-~ Una o dos semanas atrds se emitio
- una nueva circular, donde a raiz del
coronavirus, el gobierno extendio
los plazos para que las inmobilia-
rias podamos hacer los tramites de
anteproyectos v permisos. Asi que
desde ese punto de vista estamos



Desarrolladores Inmobiliarios frente a la crisis del Covid-19
Los bancos conocen de cerca la realidad y
solidez financiera de la industria inmobiliaria




Pandemia, personas y ciudad: ¢ Un nuevo equilibrio entre casas y deptos?

Hay algunas senales que indican que el proceso de densificacion
se podria estar moderando

INFILLING

.e Como cambié SANTIAGO
y m,,,,,,“.munm

Durante los ultimos 6 meses el mercado de las casas ha
estado proporcionalmente mas dindmico (o menos
golpeado) que los departamentos.

La crisis del Covid-19 ha hecho mas patentes las
debilidades de los departamentos en relacion a las casas:
mas chicos, sin terraza ni jardin, con menos luz y mayor
subjetividad de encierro.

Ciudad vs Periferia: la ciudad estresada, moderna,
atochada y cara se ha vuelto culturalmente menos
deseable después que ambas crisis han terminado por
cuestionar, en términos mas profundos, los fundamentos
de nuestro “modo de vivir actual”.




Mirada de Largo Plazo
Desarrollo Sostenible es la principal macrotendencia que afecta y

seguird afectando a todas las industrias

DESARROLL
SOSTENIB




Para Terminar — Puntos Criticos en la Gestion de la
Crisis al Interior de las Empresas
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Principales focos de trabajo

Manejo de la contingencia Covid-19

Continuidad Operacional

Continuidad Comercial

Politica de Inversiones

Gestion de Caja

Trabajo a Distancia

Contingencia Laboral




Como ajustar las empresas Desarrolladoras al nuevo tamano esperado de la Industria:

Escala de operacidon/costos y transformaciones estratégicas

Escala de operacidn Transformaciones
y costos estratégicas

Adaptar la compafia al Continuar modernizando para

tamafno adecuado de la que la empresa siga

nueva normalidad en un evolucionando en linea con la

horizonte 2021 — 2023 vision de largo plazo
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INMOBILIARIAS DEBATEN EL IMPACTO DEL TELETRABAJO Y LAS MEDIDAS SANITARIAS EN LOS PROYECTOS RESIDENCIALES

Los cambios en viviendas tras la pandemia:
escritorios hasta en la cocina y areas amplias

VA D LRI v

as inmobiliarias estan
tomando nota a toda ve
locsdad de los cambion
en bos hidbitos de bas por
SOnas por o impacto del corona
virus, Esto para incorporarios on
sus ‘\1.’-\ imaos r\ln‘-\ OCtOA Inmody
Harios, con ofcrta de viviendas
mas funconales al estilo de vida
e pahu derivar de la actual
SHtuackOn sanitaria mundial
Advicrien que entre los
efoctos mas relevantes que se
reflojardnon las viviendas pos-
coronavirus osta la instaura-
ciudn del teletrabajo como acti
vidad permanente. lo que mo
tivarfa & goenerar excritonos oen
diversas habitacioncs, hastaen
las cocinum. También anticipan
Ia inchinacion que tendran al
BUDOs Por vivir en casas 0 de-
partamentos mas amplios v en
dreas menos densas, aunque
stan mas lejos de los centros
laborales, por la menor urgen-
¢la diaria de trasladarse 2 la
olicina. Aunqgue eso puede co-

n 14 - £
ral corporativo do Actual z::
indica que “el teletrabajo ha per-

Si bien algunas personas optarian por vivir en casas o departamentos mds grandes, ésas preferencias

colisionarfan con el factor precio, advierten los desarrolladores. El trabajo a distancia y €l no tener que

ir a la oficina a diario podrian impulsar a buscar residir en ciudades menos densas
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LA PANDEMIA DEL
CORONAVIRUS

cndiz e Lo redey ancia de bos excri-
ronos em drversas sreas de ba -
vienda Isabel Palma, gerenta
comercial de Inmobiliaria PG,
afrma gue “se valotard mds los
CSPAcIon abwerion. Las wWTrazas,
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un ema de o™

D todon modios, Palma atade
que “dxdo un eventual cambio
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contros mopmdnnnruo
cambio de temer mds espacio 0
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L medads on ur L gente no ten-
g2 b nevesdad de dewplazarwe a
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Disefio de producto

En momentos de alta incertidumbre e inestabilidad,
no parece aconsejable tomar decisiones radicales de cambio
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